
 

 
 

ประกาศ สถานีตำรวจภูธรท่าฉนวน 
เร่ือง นโยบายบริหารและพัฒนากำลังพลของสถานีตำรวจภูธรท่าฉนวน 

 
      เพื่อให้การบริหารกำลังพลของสถนีตำรวจภูธรท่าฉนวน เป็นไปตามนโยบายสำนักงานตำรวจแห่งชาติ
รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) และพระราช
กฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ ท้ังยังสอดคล้องกับหลักการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : 
ITA) สถานีตำรวจนครบาล/สถานีตำรวจภูธร นั้น 
              สถานีตำรวจภูธรท่าฉนวนจึงได้กำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อใช้เป็นหลักการ
และแนวทาง ในการบริหารกำลังพลของสถานีตำรวจภูธรท่าฉนวน ดังนี ้

๑. ด้านการบริหารกำลังพลและการโยกย้ายกำลังพล 
 ๑.๑ การกำหนดตำแหน่ง การสรรหา และการบรรจุแต่งต้ัง ให้มีการวางแผนกำลังพลท่ีเหมาะสม  มุ่ง
สรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม โดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะตามท่ีกำหนด รวมถึงให้ยึดประโยชน์และผลสำเร็จขององค์กรเป็นสำคัญ 

              ๑.๒ ให้มีการวางแผนมุ่งเน้นการสร้างคุณภาพชีวิตข้าราชการตำรวจให้มีความสมดุลโดยการสร้าง 
สภาพแวดล้อม ระบบวิธีการทำงานท่ีดี มีเส้นทางความก้าวหน้าในตำแหน่งงาน มีการวางแผนเตรียมความพร้อม
ของบุคลากรท่ีดำรงตำแหน่งสำคัญในอนาคต มีการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศบุคลากร 
               ๑.๓ มีการประเมินผลงาน พิจารณาความดีความชอบท่ีชัดเจนและถือปฏิบัติโดยท่ัวกัน โปร่งใสเป็น
ธรรม ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ       

๒. หลักเกณฑ์การพัฒนากำลังพล 
 ให้ความสำคัญในการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของข้าราชการตำรวจและบุคลากรในสังกัดทุก
ระดับให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะด้านต่างๆ เพื่อให้เกิดความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างมี
ประสิทธิภาพ มุ่งเน้นความเป็นมืออาชีพ และรองรับสถานการณ์ต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นเฉพาะหน้า  ท้ังด้านการปฏิบัติ
หน้าท่ีในการป้องกันปราบปรามอาชญากรรม และการให้บริการประชาชน ตามอำนาจหน้าท่ีของแต่ละสายงาน 
ได้แก่ 
                       ๒.๑ งานธุรการ : มุ่งเพิ่มขีดความสามารถของข้าราชการตำรวจระดับผู้ปฏิบัติ ได้แก่ ระดับรอง
สารวัตรและ ช้ันประทวน  โดยเฉพาะความรู้เฉพาะด้าน อาทิ การเงิน งบประมาณ พัสดุ และการจัดซื้อจัดจ้าง ให้
มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง  
                      ๒.๒ งานป้องกันปราบปราม : เพิ่มทักษะยุทธวิธีให้แก่ข้าราชการตำรวจ ให้เข้าระงับเหตุ และ
บริหารเหตุการณ์ในช้ันต้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นความปลอดภัยของผู้ปฏิบัติงาน  เพิ่มทักษะการบริหาร
จัดการสายตรวจ ควบคุมส่ังการ และพัฒนาภาวะผู้นำให้แก่ผู้บริหารช้ันต้นในการบริหารเหตุการณ์และบริหารงาน
ป้องกันปราบปรามตามนโยบายของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  



 

                     ๒.๓ งานสอบสวน : เพิ่มทักษะความรู้ทางด้านกฎหมายและเทคนิคการสอบสวนแก่พนักงาน
สอบสวน มุ่งเน้นให้เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้บริการประชาชนด้วยจิตใจด้านบริการ (Service mind) เพื่อให้ประชาชน
ผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติหน้าท่ี พัฒนาทักษะด้านแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า  รวมถึงทักษะการ
บริหารคดีให้แก่ผู้บริหารงานสอบสวนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                     ๒.๔ งานสืบสวน : เพิ่มทักษะการแสวงหาพยานหลักฐาน การสืบสวน ให้แก่เจ้าหน้าท่ีตำรวจ 
เพื่อพัฒนาการแสวงหาพยานหลักฐานท้ังก่อนเกิดเหตุ ขณะเกิดเหตุ และหลังเกิดเหตุ ท้ังระบบการสืบสวนจาก
ฐานข้อมูล เทคนิคการซักถาม การสังเกต การใช้เทคโนโลยีมาสนับสนุนงานสืบสวน และการประสานงานระหว่าง
หน่วยงาน รวมถึงพัฒนาทักษะการบริหารงานสืบสวนช้ันต้น ให้แก่หัวหน้าชุดสืบสวน เพื่อรองรับการบริการให้แก่
ประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ 
                     ๒.๕ งานจราจร : เพิ่มทักษะการบริหารจัดการจราจร การบังคับใช้กฎหมายแก่เจ้าหน้าท่ีผู้
ปฏิบัติ ให้สามารถบริหารจัดการจราจรในภาวะปกติ และภาวะวิกฤติได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานตาม
แนวทางของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ  

๓. หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๓.๑ นำผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประกอบกับกฎ ก.ตร.ว่าด้วยประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของตำรวจมาเป็นหลักในการพิจารณาประกอบกับข้อมูลอื่น ๆ 
 ๓.๒ การเล่ือนช้ันเงินเดือน ให้จัดทำปีละ ๒ ครั้ง โดยพิจารณาจากผู้บังคับบัญชาช้ันตัน ตามลำดับช้ัน 
จนถึงผู้มีอำนาจส่ังเล่ือนเงินเดือน 
 ๓.๓ ดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกำหนดในกฎ ก.ตร.ว่าด้วยการกำหนดและวิธีการ
พิจารณา 
เล่ือนเงินเดือนข้าราชการตำรวจ พ.ศ.๒๕๕๖ 
 ๓.๔.ดำเนินการตาม ผนวก ก.แนวทางปฏิบัติในการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการตำรวจ แนบท้าย
หนังสือ ตร.ท่ี ๑๐๐๙.๒๕๑/ว ๓๖ ลง ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๗ 

๔. หลักเกณฑ์การพิจารณาคุณ และการสร้างขวัญกำลังใจ 
  ตามแนวทางของประมวลจริยธรรมข้าราชการตำรวจ พ.ศ.๒๕๖๔ และตามหนังสือ ตร.ท่ี 
๐๐๑๓.๑๖/๑๒๓๑ ลง ๑๙ กันยายน ๒๕๖๖ เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามกฎ ก.ตร. ว่าด้วยจรรยาบรรณของ
ตำรวจ พ.ศ.๒๕๖๖ ได้กำหนดกรอบแห่งการประพฤติปฏิบัติตนของข้าราชการตำรวจให้มีคุณธรรมจริยธรรม และ
จรรยาบรรณท่ีดี และเป็นมาตรฐานการประพฤติปฏิบัติของข้าราชการตำรวจในการปฏิบัติงานในฐานะ
ผู้พิทักษ์สันติราษฎร์ 

๕.หลักเกณฑ์การลงโทษและดำเนินการทางวินัย 
 ๕.๑. เพื่อให้การดำเนินการทางวินัยกับข้าราชการตำรวจโนสังกัดสถานีตำรวจภูธรท่าฉนวนมี 
ความสอดคล้องกับบทบัญญัติของ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.
๒๕๔๖ ซึ่งให้การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการเป็นไปโดยซื่อสัตย์สุจริตสามารถตรวจสอบได้ 
 ๕.๒. ข้าราชการตำรวจเป็นเจ้าหน้าท่ีของรัฐผู้มีอำนาจหน้าท่ีป้องกันและปราบปรามการกระทำผิด 
อาญา รักษาความสงบเรียบร้อย ความปลอดภัยของประชาชน สืบสวนสอบสวนคดีอาญา ต้องปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 



 

ด้วยความอุตสาหะ เอาใจใส่ ระมัดระวังรักษาประโยชน์ของทางราชการ รวมท้ังปฏิบัติดาม กฎหมาย ระเบียบของ 
ทางราชการ มติคณะรัฐมนตรี นโยบายของรัฐ และจรรยาบรรณของตำรวจ ไม่ให้เกิดความเสียหาย และต้องเป็น 
แบบอย่างท่ีดีให้ประชาชนมีความเช่ือมั่น ศรัทธา 
 ๕.๓.ให้ผู้บังคับบัญชาผู้มีอำนาจลงโทษ ใช้ดุลยพินิจลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง หรือวินัยอย่าง 
ร้ายแรงแก่ข้าราชการตำรวจในปกครองบังคับบัญชา โดยให้พิจารณาถึงสภาพของข้อหา การกระทำและความ 
เสียหายท่ีเกิดขึ้นเป็นเรื่องๆ ไปตามความร้ายแรงแห่งกรณี 
 
 ท้ังนี้ ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
   ส่ัง  ณ  วันท่ี  5  มกราคม พ.ศ. ๒๕๖8 
             

                      พันตำรวจโท  
                                ( เสวี  อินทมาตร์ ) 
     สารวัตรใหญ่สถานีตำรวจภูธรท่าฉนวน 


